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1. Definicion y conceptos



IED



Inversion transfronteriza realizada por
un residente de una economia con el
objetivo de establecer un interés de largo
plazo y con influencia en la
administracion en otra empresa con
residencia en otra economia. Debe alcanzar
al menos el 10% de propiedad.

Manual de Balanza de Pagos, Fondo Monetario Internacional



* Balanza de pagos

* Perspectiva comportamiento de las
transnacionales



Componentes IED

* Aportes de capital
— Acciones

— Adquisiciones de terreno, bienes inmuebles, recursos
naturales

— Otras: maquinaria, equipos, conocimiento técnico
* Reinversion de utilidades
* Préstamos entre companias



Datos

* Flujos: transacciones financieras de inversion
durante un periodo de referencia

* Posicion (acervo o stock): acciones totales
radicadas en el extranjero a una fecha dada

* Rentas: ganancia de las empresas de inversion
directa



Nuevos proyectos Fusionesy
(greenfield) adquisiciones




Empresas transnacionales

e Paradigma ecléctico— OLI
— Ownership
— Location

— Internalization

e Modelos de decision de las firmas



Empresas transnacionales

Busquec
Busquec
Busquec

Busquec

dC
dC
dC

dC

e recursos naturales
e acceso a mercados
e eficiencia

e activos estratégicos



2. Evidencia empirica



Mundo



Flujos de entrada de IED por grupos de economias, 1990-2017
(en miles de millones de dodlares)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales y Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
World Investment Report 2018, (UNCTAD/WIR/2018), Ginebra.



TENDENCIAS

* Se acelerala
economia mundial
(+3,8%)

* Mayores utilidades
y liquidez

CONTRATENDENCIAS

e Tensiones comerciales
e Chinareduce IED en el exterior
* Digitalizacion podria reducir la IED

O

Menos necesidad de capital fisico en el
exterior

Concentracidon de empresas digitales en los
Estados Unidos y China




Caida de las entradas de IED, 2016-2017
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World Investment Report 2018, (UNCTAD/WIR/2018), Ginebra.



Fusiones y adquisiciones transfronterizas netas
por region de destino de los activos, 2003-2017
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World Investment Report 2018, (UNCTAD/WIR/2018), Ginebra.



Principales economias inversoras, 2008-2017
(participacion en flujos globales de salidas de IED)
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World Investment Report 2018, (UNCTAD/WIR/2018), Ginebra.



China

: adquisiciones en EEUU y UE en 2016
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2017: China redefinio prioridades inversion
Inversiones incentivadas Inversiones restringidas _

- Que apoyen la estrategia - En paisesy regiones - Tecnologia y productos
“One Belt, One Road”: sensibles militares
energia, infraestructura y - En el sector inmobiliario, - Industria de apuestas y
servicios publicos hoteles, cine, sexual
- En alta tecnologia, entretenimientoy deportes - Que puedan danar la
manufactura avanzadae |+D - Enla creaciéon de fondos de seguridad nacional
- En hidrocarburos, mineriay inversion sin objetivos de
recursos naturales negocios concretos
- En el sector agropecuario, - Eninstalaciones que no
silvicultura y pesca cumplan con estandares
- Enservicios logisticos técnicos actuales
- Ensucursales de servicios - Las que contravengan
financieros estandares ambientales o de
seguridad

Fuente: CEPAL en base a 2018 Global M&A Outlook, J.P. Morgan



Economias avanzadas protegen activos

estrateglcos
ESTADOS UNIDOS UNION EUROPEA
CFIUS — Bloqueo de 2 _ Nuevo marco juridico:
operaciones (1.300 y * Transporte, energia, comunicaciones,
117.000 millones de Y almacenamiento de datos, infraestructura
délares) financiera
Modernizacion del - * Tecnologias criticas, I.A., robdtica,
sistema CFIUS - FIRRMA semiconductores, tecnologias de uso dual,
A ciberseguridad, tecnologia espacial o nuclear

* Abastecimiento de insumos criticos
* |Informacion sensible




Digital media: 1.1
Games: 1.1
Info and data: 1.3

Software and services: 1.4
Devices and components: 1.9
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Anuncios Fusiones y adquisiciones

Ventas proyectos (2008 - 2017) Grandes
(2017) . . . .
Empresa (Millones de IED d ¢ operaciones Grandes operaciones incluidas
Ve (2003 - En Es.:ja os Transt ron- .. el total
2017) Unidos terizas
Motorola Mobility Holdings LLC
Alphabet Inc 75% (9.813), DoubleClick Inc (3240),
110.855 5.472 20.016 1.559 Nest Labs Inc (3200)
Amazon.com Inc 177 866 29 753 18.798 114 72% Whole Foods Market Inc (13.605)
Beats Electronics & Music LLC
o)
Apple Inc 229.234  5.623 597 4.359 1% " (3000)
Facebook Inc 40.653 1813 20.668 70 87% WhatsApp Inc (18.025)
LinkedIn Corp (24.380), Skype SARL
Microsoft Corp 89% (8500), Nokia's Devices & Services
89.950 14.518 28.436 19.571 business (7165), Mojang AB (2500)
Total 648.558 50.177 88.514 25.673 84%

Fuente: Elaboracidn propia en base a fDi Markets, Bloombergy fortune 500



Ameérica Latina y el Caribe



Flujos de ingresos de IED

162 mil millones de ddlares, 11% del mundo
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.
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IED es la principal entrada de capital transfronterizo

250000

200000

150000

100000

50000

0

Millones de ddlares

-50000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Ingresos de inversion extranjera directa ™ Ingresos de inversion de cartera M Ingresos de otra inversion



Flujos de ingresos de IED por pais - region
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.
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Variacion entradas de IED por pais, 2016-2017
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.



Rentabilidad media de |la IED se estabiliza en 2017
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.



Rentabilidad media de la IED, paises
seleccionados
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.



Flujo de ingresos de IED por sector
(en millones de ddlares y porcentaje de participacion en el total)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.



Montos anunciados en proyectos de IED, 2005 - 2017

110,000
100,000
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

(En millones de dolares)

~ N\
[ Nof N

/. NS\ AN
/ N4 NG

/-\

4 —

Hidrocarburos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Mineria metalica —Los demas sectores (eje derecho)

Fuente: CEPAL en base a fDi Markets



Honduras
48 México
IED en
manufacturas D
20 1 O - 20 1 5 82 Guatemala
El Salvador
\ Costa Rica
68
. Manufacturas o4 —

94

3

Nicaragua

)

72

Rep. Dominicana \

68

Ameérica del Sur

2

12



Exportaciones de dispositivos médicos, 2001-2016
(En millones de ddlares)
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Brasil y México: IED en automotriz, 2010 - 2017
(En millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 6 de junio de 2018.



La region atrae IED en energia renovables,
telecomunicaciones y la industria automotriz

Anuncios de inversion extranjera: participacion por sector en el monto total
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Fuente: CEPAL en base a fDi Markets



Anuncios de IED en energias renovables
(en millones de ddlares promedio anual y porcentaje)
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Flujos de entrada de IED por origen, 2017
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Las 10 mayores fusiones y adquisiciones, 2017
(en millones de dolares)

m DESTINO ACTIVOS ADQUIRIDOS SECTOR MONTO

CPFL Energia ENERGIA 6 700

Nova Transportadora Do Sudeste (90,0%)

(China, Canadd y Singapur) ENERGIA > 200
CHINA BRASIL , )
Sao Simao hidroeléctrica (Privatizacion) ENERGIA 2 255 73%
D.OW AgroSc!ences Sementes & AGROPECUARIO 1100
Biotecnologia
ARGENTINA  Mina Veladero (50,0%) MINERIA 960
MEXICO BRASIL Vigor Alimentos (99,99%) ALIMENTOS 1837 8%
ITALIA BRASIL CELG Distribuicao (Privatizacion) ENERGIA 1429 6%
PAISES BAJOS BRASIL Brasil Kirin Holdings BEBIDAS 1090 5%
CANADA BRASIL Odebrecht Ambiental (70,0%) INFRAESTRUCTURA 768 3%

ESPANA MEXICO OHL México (28,34% adicional al 58,0%) CONSTRUCCION 749 3%



3. [ED y Desarrollo



Empresas transnacionales

Busquec
Busquec
Busquec

Busquec

dC
dC
dC

dC

e recursos naturales
e acceso a mercados
e eficiencia

e activos estratégicos



Impactos Potenciales

Recursos . . - -
Mercados Eficiencia (bajo costo)
naturales
Exportaciones Manufacturas: Exportaciones de
Ingresos Diversificacion manufacturas
fiscales Encadenamientos Transferencias de
Empleo en Desarrollo empresarial tecnolf)glaT Y spillovers
areas no local Capacitacion
urbanas . . i
Servicios: Encadenamientos

Mayor disponibilidad y CNEERTEE _
cobertura Desarrollo empresarial

Competitividad sistémica 1ozl



* Vision consenso de Washington: impacto en FBKF,
crowding in con inversion local, transferencias de
tecnologia y spillovers

* Vision critica: crowding out, pérdida de soberania
y sobrexplotacion de RR.NN., degradacion
medioambiental y concentracion de mercado



* Evidencia empirica: los impactos no son
automaticos ni necesariamente positivos

* La capacidad de absorcion de los paises
receptores es una dimension fundamental
para entender el impacto de la IED

e Existe un claro espacio para politicas



Impactos de la IED

'

Caracteristicas de subsidiaria:

= (Capacidades tecnoldgicas

® |ntegracion en cadena global

® |ntegracion en redes de
conocimiento

Capacidad de absorcion

e Estructura productiva Mercado financiero
* Capital humano e (Capacidades

* Infraestructura tecnoldgicas

* Proveedores locales I&D e innovacioén

* Contexto institucional Politica industrial

) N

Impactos directos

Impactos indirectos

Formacidn bruta de capital fijo
Mayor acceso a bienes/servicios
Mayores exportaciones

Empleo

Ingresos fiscales (impuestos)

Spillovers de productividad y salarios
Calidad del empleo

Transferencias de tecnologia

Acumulacién de capacidades
Entrenamiento del capital humano
Desarrollo empresarial - Encadenamientos
Externalidades pecuniarias




* Paises en desarrollo: liberalizacion y esfuerzos
para atraer IED

Al 2017: 2.952 acuerdos bilaterales de
promocion y proteccion de inversiones (APPI)
en el mundo (80% en la década de 1990)

e Mecanismos de controversias Estado —
Inversor



Figure 1. Trends in known treaty-based ISDS cases, 1987-2017
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Fuente: UNCTAD, INVESTOR-STATE DISPUTE SETTLEMENT: REVIEW OF DEVELOPMENTS IN 2017



Figure 2. Most frequent respondent States, 1987-2017 (Number of known cases)
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Fuente: UNCTAD, INVESTOR-STATE DISPUTE SETTLEMENT: REVIEW OF DEVELOPMENTS IN 2017



Figure 3. Most frequent home States of claimants, 1987-2017 (Number of known cases)

m 1987-2016 = 2017

United States | EEEE—— e 156
Netherlands [ 102
United Kingdom NN Y 72
Germany NN 50
Canada | | 45
France (N /1
Spain NN T
Luxembourg N~ 39
ltaly I | 35
Turkey NN~ 20
Switzerland |GGG 27
Cyprus NN 22

Fuente: UNCTAD, INVESTOR-STATE DISPUTE SETTLEMENT: REVIEW OF DEVELOPMENTS IN 2017

[P |



e Boom recursos naturales — recaudacion fiscal

* Impactos con aspectos positivos en energias
renovables, telecomunicaciones y automotriz



Grafico IV.10

Union BEuropea y America Latina y el Caribe: nueva capacidad instalada de generacion electrica
a partir de fuentes renovables, por tecnologia, 2010-2016

(En megavatios)
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Fuente: Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Agencia Internacional de Energias Henovables (IRENA) [base de datos en linea]
http://resourceirena.irena.org/gateway/dashboard/?topic=4&subTopic=54.



Grafico [V.12
America Latina y el Caribe y COrganizacion de Cooperacion vy Desarrollo Econamicos (OCDE)
hogares con acceso a Internet, 2016

(En porcentgies del tofal de hogares)
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Fuente: Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Observatorio Regional de Banda Ancha |ORBA), sobre [2 base de Unitin Intermacional de Telecomunicaciones
{UIT), World Telecommunication/ICT Indicators Database, 2017.
Nota: Los ndmeros cormesponden al promedio regional de hogares con Internet. En los datos de [a QCDE no se inclwye a Chile ni a México.



Grafico V.13
America Latinay el Canbe (13 paises) hogares con acceso a Internet. segun zona geografica,

alrededor de 2015
(En porcentajes del total de hogares de cada zona)
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(BADEHOG): ¥ Unidn Intermacional de Telecomunicaciones (LIT), World Telecommunication/ICT Indicators Diatabase, 2017 en &l caso de Jamaica, Meéxico y Panama.
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https://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/indigenas-del-peru-reubicados-por-la-mineria-rechazan-nuevo-pueblo-en-que-los



http://www.manutencionyalmacenaje.com/es/notices/2018/07/audi-adjudica-a-berge-su-logistica-en-la-planta-de-mexico-
40592.php#.W3MrzCRKiUk



* Incorporar la IED en una estrategia de
desarrollo

e Desafio de adaptar la estructura productiva (y
a sociedad) al nuevo paradigma tecnologico

* |ED para el desarrollo sostenible



One critic of the Committee (CFIUS) argued in a congressional
hearing in 1979 that, “the Committee has been reduced over the
last four years to a body that only responds to the political aspects
or the political questions that foreign investment in the United
States poses and not with what we really want to know about
foreign investments in the United States, that is: Is it good for the
economy?”

Extraido de Jackson, J. (2018) The Committee on Foreign Investment in the United States
(CFIUS), Congressional Research Service
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Consultas, comentarios:
Bkl E maria.plottier@un.org
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