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1A POLITICA FCONOMICA ¥ SOCIAL APROBADA PARA
2011/2016

< Ia estialegia de desarrollo implicita en la politica aprobada;

Q De la supervivencia a la creacion de condiciones paia
desariollo sostenible en el socialisimo.

< Los Lineamientos... (2011). Algunos 1asgos limporianles:

Q Ia apertura al mercado y él rol de Ia planificacion. Ia
1egillacion del mercado éen el socialismo.

Q Reconrocimienlo de la propiedad o éstalal y la IED como faclores
colplemeniarios

Q La descentializacion del sistenia de gestion ésialal.
Q Rediccion de gastos del presipiiesio



La implemeniacion de la estralegia en los Lineamienios (2011)

< Fl desempento el las direcciones principales de los Lineanienios.

> BP: renegociacion de Ia deuda oficial (54 372 MMUSD y
cancelacion del 82% (osito: 23 000 MMUSD). Problemas: menor
crecimieiio, velocidad de los crédifos (riesgo (aa2) y calla de
ingresos. beirda del (lub de Londres

> Débil incremento de la productividad 2,3%). Faclores: rediccion
del subempleo (-1 162 [ esialales) y no SUMCIENIes inversiones.
Descenso de Ia TAE, Baja productividad del seclor no esiaial.

> Infraesiructura. — Concentracion en 7EDM.  Dilicullades éen
liansporie y coninicaciones.
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La implementacion de la estralegia en los Lineamienlos
(2011)

F reconocimiento del mercado y las dificullades en su regulacion én iina
econonia socialisia.

L desconocimiento del enforno conliadiclorio enire plan y mercado.
L desconocimiento de Ias leyes del mercado.

Los infenmios de regulacion del mercado por Ia via administrativa,

Fl enfoqire administrativo de la planificacion.

Las anomalias del mercado exierno y el bloqueo de FEUL, La necesidad de tna
mayor IED y €l faclor riesgo.

cumplimiento de los L... Cumplidos 21 %, en proceso 77%; incimplidos 2%.



Figura 1. Tasas de crecimiento del PIB (en %)
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(UBA: RESULTADOS FCONOMICOS GENERALES 2009/ 16

INDICADORES VARIACIONES 2009/ 2016 (%)

PRODUCTO INTERNO BRUTO/PLAN/REAL 4,4/2,3%
~-AGRICVLTURA 09
--INDUSTRIA MANUFACTURERA 14
~-INDUSTRIA AZUCARERA 4,5
~-(ONSTRUCCION 24
INVERSIONES 2,3
SALARIO MEDIO NOMINAL 6,1
INDICE DE PRECIOS AL (CONSUMIDOR (PESOS) 21
SALARIO REAL 4,0

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO 25



PERSPECTIVAS DE (RECIMIENTO Y DESARROLLO DE 14
FCONOMIA (UBANA 2016-2030

A La necesaria revision de los documentos reciores de la
Politica economica y social,

Q Doclmentos aprobados en 2016/2017:

> Proyeclo de (onceprualizacion del modelo Fconomico y
Social (libaio de Desarrollo Sociallsia.

> Lilneamientos de la Politica Economica v Social 2016-
2021,

> Proyeclo de Plain Nacional de Desarrollo Fconomico y
Social



EL DEBATE SOBRELOS DOCUMENTOS APROBADOS EN F
2010/2017

< Un enfoque inicial fallido sobre la discusion de los
DIoyeclos de docimenios aprobados.

< Los resiliados de la discusion: 200 mil opiniones (150
il sobre Ia conceprualizacion y 50 mil sobre el plai
2030).

< 1a revision de las opiniones y su impaclo €n la salida de
1os dociimentos diinio 2017) . (Modilicaclones: 36 426 y
adiciones: 8 120).



PERSPECTIVAS DE (RECIMIENTO Y DESARROLLO DE 14
LCONOMIA (UBANA 2016-2030

Q Relevaicia de los documenlos aprobados.

Q (ontimiidad de la estraregia de creacion de condiciones paia un
desarrollo sostenible.

> Defiiciones concepriales clave.
> Ployeccion econolitica hasia el 2030

> Medidas de polilica economica complemeniarias en los 1...
(2016/2021)

Q Flemeitios econoimicos de Ia reforma de la Constitucion. (2018)



PERSPECTIVAS DE (RECIMIENTO Y DESARROLLO DE 14
LCONOMIA (UBANA 2016-2030

Q La implementacion de Ia estraregia;
> Id conceprializacion y Ia direccion de los cambios a emprender,

> Problemas de solucion a corfo y mediano plazo 2016-2021.
(onliniidad de los Lineamienios. .. 2011-2016.

> Problemas de soliucion a largo plazo 2022-2030. Plal... lasia
2030 (por cianlificar en 2018/19).

> 1a decision de discutir como proyeclos selectivamente Ia
(onceprializacion y €l Plan hasta 2030.



PERSPECTIVIS SOCIOFCONOMICAS 2016,/ 2021

< 1a revision crifica de la politica economica €n los discursos de
Raill (astro : De abril de 2016 a abril de 2018 ‘A pesar de lo
éjeciiiado, quie no és poco ni micho menos, pensabainos qie a
ésias alliras —cillaldo aprobaiios o [omainos las primeras
decisiones en él olo. (ongreso del Parfido, y en las reumiones
Dosteriores de ése lipo— habriamos avanzado mds, que ya
luvieramos, si o resuclios lodos los problemas, bien orgaiizado
lode, bien planificado y en proceso de ejeciicion, con diferentes
Ziados de desarrollo.” (Discurso 19 de abril de 2018)



PERSPECTIVIS SOCIOFCONOMICAS 2016,/ 2021

< “Nunca nos hicimos iliisiones de quie seria in camine corto y facil
(...) “Ad ello se sumo el animeo de avanzar mas rapido que la
capacidad de hacer las cosas bien, lo que dejo espacio a la
improvisacion e ingeniidades, a causa de una insuficiente
integralidad, incomplefa valoracion de los costos y beneficios y
vision restringdida sobre los riesgos asociados a la aplicacion de
varias medidas que, ademas, o tivieron la conduccion, control y
segiiimientos requeridos, lo cual deferminoe demoras y pasividad
éll 1a correccion oportiiia de las desviaciones preseniadas,”



Los faclores incidenies en Ia econoinia 2017-2018

 FACTORLS EXTERNOS:
> H lortalecimiento del blogueo de EEUL.

> Fl incumplimiento de las eniregas de pefroleo por Venezueéla.
(ompias emergenies en Riusia y Argelia.

> La rediiccion de los ingresos en Ia exporitacion de servicios. (Fnre
2015 y 2018 los ingresos caen un éstimado de 9,7%)

> Variacion en precios de X 2016/18 Aziicar -30%; Niguel +42,5%.

> Variacion en precios de M 2016/18 Pelroleo +51,2%,; Alimenios
+7,5%

> Ffeclos de la devaluacion del euro y €l dolar canadiense.



Los faclores incidenies en Ia econoinia 2017-2018

< FACTORLES INTERNOS:
> Demora en el pago de la deuda corrienle y desabastecimiento.

> (dlda en producciones exporiables: aziical, niquel, derivados del
pelroleo. (ailsas.

> Demora en la aplicacion de la politica econdmica aprobada.
Nuevas normalivas del sector privado (TPCP). Exodo laboral del
sector estalal y congelacion de salarios. Lentitud en el ingreso de
1a IED.



EVOLUCION DE L1 FCONOMIA 2017-2018

2017 P 2017 R 2018 P 2018 IS/ANO
-PIB 2,0% 1,6% 2,0% 11/1,0-1,5%
-AGRICULTURA 20 3,0 3,0/3,5 /02
-INDUSTRIA 0,3 -1.2/-4,0% e /01
-P AZVCAR MTH 2100 1800 1670 1100 (-39%)
-(ONSTRUCCION 2,0/5,0% 2,8/24,06% 12,0% -
-INVERSIONES MMP 9721 8 059 (+23,8%) 10800 -
TURISMO VISITANTES MILES 4200 4700 5000 0%
TURISMO INGRESOS MMUSD - 3 I8 3700 14100 Is
-PROD/PETROLEO MTN 3538 3500 e e
-DEFICIT HIS(AL/PIB -12,0% -8,0% -11,4% /10,1%
-SALARIO MEDIO P 700 17 759 -
-PRODUCTIVIDAD 0,6% 2,0% - 2,8% -
-BALANZA COMERCIAL MMUSD - 70 4.8 /207




PROBLEMAS QUE REQUIEREN ATENCION A (ORTO PLAZ0

< Ia movilizacion de recursos financieros exiernos & inrernos.
Alfernalivas. Sobrecosto finaiciero de los prestamos (9.23%)

> Polilicas negociadoras flexibles para Ia IED. Fl faclor riesgo.

> Valoracion del nivel de endeudamiento exierno y posibilidades
de nuevos crédifos o la renegociacion de los pagos aliasados
resianies,

> Liguidacion de los adeirdos corrientes.

> Promover asociaciones del Estado con €l seclor privado y
personas narurales para Ia creacion de nueves fondos de
inversion (remesas). La deida piiblica inferna.



PROBLEMAS QUE REQUIEREN ATENCION A (ORTO PLAZO

< Flevacion de los ingresos de los liabajadores éestalales y 1os
Delisionados. Financianiéenio posible.

> Prioridad para los seclores de educacion y la ciencia por si nivel
de erosion y compléeja reposicion.

> Revision de las pensiones y sl idexacion con los precios
Hinorisias.

> Revisar el Decrelo 283 que resiringe los recuisos a olorgar por
asisiencia social.

< Flevar la calidad de Ia plaiificacion y la participacion éefecliva de
los liabajadores en la gestion econonmica



(AMBIOS ESTRUCTURALES NECESARIOS EN EL MEDIANO PLAZO

< lasas de crecimiento del PIB amiiales 5 a 7%. (@clial 2009/16
2,3% y 2010/17 1,1%)

Tasas de inversion anuales 20 a 25% del PIB (aclial 10%)

s Volllmenes de inversion extranjera directa 2 0002 500 MMUSD
por alio (475 MMUSD en 2018)

< Fidendamiento externo admisible hasia 40%./PIB @ctial 33%).

< Iasa amiial de crecimiento de la productividad del lrabajo +5%
(actiial 2,3% promedio 2009/16)

\/
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PERSPECTIVA DE (CAMBIOS EXTERNOS 2018/2021

< Fl breve espacio de Ia normalizacion en las relaciones con FEUL,
Su impacto. Vision inicial. La realidad: politica de Trump y la
permanencia del blogueo.

< (11515 de Ia economia de Veneziela. Descenso de Ia venla de
Delroleo por servicios. impaclos en gasios e ingresos

< (OyIina econonica imiernacional:

> Precio de X e M. (recimiento del deshalance comercial. Socios
exiernos.

> Pago de la deida renegociada. (alificacion de riesgo (aal.
lmpacios.

> Debil fljo de IED. Faclores.
> Perspectivas de integracion con AL



(UBA: PROYECCION ESTIMADA DE 10S INDICADORES DEL SECTOR
EXTERNO 2017/2021 (MMUSD)

Y R

-(OMERCIO EXTERIOR
--EXP. BIENES 3027 3259 3470 37130
--JMP. DE BIENES 11379 11976 17 13753
~-BALANZA BIENES -8 351 -8 716 -8 701 -10 023
---[NG. TURISMO - - - 4500
- BAL SERVI(IOS 70651 7012 7701 7872
~-BAL COMER(IAL -100 -1 044 -1000 -2 151
-SALDO (. (. 770 949 1000 0
-FLUJO DE IED 1155 1213 1273 1592
-DEUDA EXTERNA M 30 29,7 29,8 30,4
---SERVICIO DEUDA 2011 1997 - -
~-RVAS. INTERNAC. MMMUSD 124 12,5 - -

FUENTE EU Y JIR



CUBA COMERCIO EXTERIOR DF BIENES
(NVEXT)
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CUBA BALANCE DEL COMERCIO DE SERVICIOS (NEXI)
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PERSPECTIVA DE (CAMBIOS INTERNOS 2018/2021

< (oslo de las reformas en el fiempo. Velocidad de
lmplementacion: Entre cailifela y urgencias.

< la éliminacion de Ila dualidad menelaria/cambiaria.
Aliernativas: Shock vs. gradlialidad. (ostos.

< Regdulacion del mercado y polifica hacia €l seclor o estalal,

< Fl impaclo social de Ia reforma. Ingresos & salarios y disiribicion
de ingresos. Racionalizacion de Ia polilica de subvenciones
sociales. Viviendas. Poblacion y emigracion,



REFLEXIONES SOBRE L1 PROYECCION FCONOMICA 2018-2021

> F nivel de crecimiento del 2018: enfre 1y 1,5%.

> F nivel de crecimiento ajusiado para la econoinia 2017-21 estara
enlre 1,5 y 2% (2016/17 = 1,05%). Escenarios de 1,7 a 2,.2%. (on
disponibilidad mayor de financiamienlo pluede ser2 a 3%.

> SITUACION DEL ENTORNO EXTERIOR.

o No cabe esperar Ia rediccion o eliminacion del blogireo ((osio
130 179 MMUSD) con la Administracion Trump. Incremento del
“eleclo demostracion” negalive y calificacion de riesg¢o de Ia
ECOonomia clibaia.

24



NOI1AS SOBRE EL PROYECTO DE PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO ECONOMICO ¥ SodIAL HASTA 2030

Q SECTORES FCONOMICOS ESTRATEGICOS:

> (olistricciones

> Flectroenergelico

> lelecomunicaciones

> Logistica infedrada de fransporte, almacenaniento y comercio.
> Logistica inledrada de redes de instalaciones hidiaulicas.

> Turisimo.

> Servicios profesionales



NOI1AS SOBRE EL PROYECTO DE PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO ECONOMICO ¥ SodIAL HASTA 2030

> Agroiidusiria no aziicarera e indusiria alimeniaria.

> Farmaceutica, biotecnologico y producciones hiomedicas.
> Agroiidusiria azucarera y derivados

> lidistria ligera.

Q ALGINVAS ADICIONES QUE PUDIERIN CONSIDERARSE: MINERIA ¥
NQUEL & COBALTO.



BALANCE DE 11 ESTRATEGIA SOCIOFCONOMICA DE (UBA
2009/2018

< Validez de la estralegia adoplada. Secuencia logica de los
cainbios.

< La implementacion de la estrategia en el tiempo.

> (ondiciones mds complejas qie lo previsto para él caimbio.
Faclores inferios y exiernos que frena Ias ransformaciones.

> la extension de las rlensiones y €l cosio social de las
lransiormaciones. las medidas de compensacion indispensables
a corlo plaze y si cosio.



MUCHAS GRACIAS



